
Как навести порядок в учете и управлении 

флексотипографии. 

Опыт построения современного ИТ-ландшафта 

в типографии Санрайз, г. Санкт-Петербург



Типография «Санрайз» специализируется на производстве 
термоусадочной, самоклеящейся, круговой, цифровой и других 
видов этикеток. Производственный комплекс типографии 

включает более 10 единиц современного печатно-отделочного оборудования. 
Компания является единственным в России производителем tatoo-этикеток.
Типография производит следующие виды этикетки:

 Термоусадочная (флексопечать, цифровая печать)

 Самоклеящаяся (флексопечать, цифровая печать, трафаретная печать)

 Круговая (флексопечать, цифровая печать)

 Цифровая (цифровая печать)

 Промоэтикетка - клеятся на разные поверхности: упаковку товара, буклеты для розыгрыша призов, 
в прикассовой зоне.

 Маркировка «Честный знак» - производство этикетки для системы маркировки и любой 
переменной информации

 Tattoo-этикетка SUNRISE

Информация о типографии



Ситуация до начала проекта

До начала проекта на предприятии использовались 
следующие программы для автоматизации деятельности:

 1С: УПП П8 (1С:Управление Производственным Предприятием и
1С:Полиграфия). Программа была частично доработана под специфику 
работы заказчика. В программе велась оперативная деятельность и 
производственный учет

 1С: Бухгалтерия. Программа была предназначена для ведения 
бухгалтерского и регламентного учета

 Microsoft Excel. Программа использовалась для ведения производственных 
отчетов и расчетов

 Microsoft Word. В программе создавались и редактировались регламентные 
и производственные печатные формы

Текущий уровень автоматизации не отвечал требованиям Заказчика. 
Используемый набор программных продуктов не создавал 
необходимого «бесшовного» информационного пространства для 
полного отображения финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия.



Требования к автоматизации типографии

При выполнении проекта необходимо было 
решить различные вопросы по логистике склада и 
производства под ключ, уменьшить влияние 
человеческого фактора, учесть индивидуальные запросы 
типографии, при этом обеспечить гибкую настройку 
продукта, простоту в обращении, предельную 
информативность и накопление статистики.

Основные задачи по автоматизации:

 Автоматизация калькуляции заказов
 Контроль себестоимости продукции
 Учет номенклатуры, оборудования, материалов 

и готовой продукции
 Внедрение MES-системы для построения 

оптимального производственного плана



Бизнес-задачи внедрения

 Расчет заказов, диспетчеризация и посменное 
планирование производственных заказов

 Внедрение рекомендательной системы для построения 
оптимального производственного плана, построенную по 
принципам машинного обучения (Machine Learning ML )

 Контроль статуса технологических ресурсов
 Составление производственных расписаний и сменно-

суточных заданий
 Штрихкодирование и бирочный учет материалов
 Регистрация факта исполнителями с помощью сканеров ШК 

и/или сенсорных мониторов
 Координация технологических процессов и отслеживание 

готовой продукции
 Управление фактом выпуска полуфабрикатов/готовой 

продукции на производстве
 Система производственной отчетности
 Управление техническим обслуживанием
 Контроль документов



Организация проектной работы

 Руководитель проекта

 Консультант-методист 

 Бизнес-аналитик

 Программист

Состав проектной команды 
компании-интегратора: 



Бизнес-процессы Заказчика



Ключевые итоги проекта

 Автоматизирован расчет заказов. Для этого выполнено нормирование всех 
технологических операций по времени и стоимости. Информация о стоимости расходных 
материалов отражается и оперативно обновляется в системе. Время, которое менеджеры 
тратят на калькуляцию, сократилось. Заказы быстрее согласовываются с клиентами и 
передаются в производство.

 Появилась возможность контролировать себестоимость продукции еще на этапе 
предварительного расчета заказов. В системе установлен минимально-допустимый 
уровень рентабельности, для некоторых заказов она составляет 10%, и, если какой-либо 
заказ при расчете «уходит в минус» – это сразу видно. В этом случае менеджер изменяет 
технологические параметры (материалы, тираж и т.д.) и согласовывает их с клиентом или 
обсуждает с коммерческим директором возможность скидки. Во всех случаях работа в 
системе гарантирует сохранение минимальной рентабельности и полностью исключает для 
компании возможность убытка

 Учет номенклатуры, оборудования, материалов и готовой продукции по различным 
аналитическим признакам: материалы – формат, ширина роля, плотность, расход краски; 
оборудование – производитель, вид, скорость печати; продукция – вид продукции, формат 
и т.д. Для выпускаемой номенклатуры реализована система хранения и поиска ссылок на 
макеты и на изображения



Ключевые итоги проекта

 Была внедрена рекомендательная система для построения оптимального 
производственного плана, построенную по принципам машинного обучения (Machine 
Learning ML), где реализована полноценная диспетчеризация заказов, это позволяет 
выстраивать очередность их выполнения без жесткого плана производства. В случае 
необходимости (например, при поступлении срочного заказа) технологи могут быстро 
скорректировать ежедневный план производства, и рабочие всегда получают актуальную 
информацию о том, какой заказ необходимо взять в работу. Все это обеспечило 
равномерную загрузку производственных линий и дало возможность планировать 
производство как на ближайшее время, так и в долгосрочной перспективе

 Был создан механизм автоматического прогнозирования простоев оборудования, при 
построении производственного плана, используя механизмы машинного обучения, что 
позволило свести к минимуму время простоя рабочих центров при планировании 
производства



Внедренные подсистемы

 Управление заказами на 
полиграфическую продукцию

 Закупки (снабжение) и 
управление отношениями с 
поставщиками

 Управление полиграфическим 
производством

 Продажи (сбыт), сервис, 
маркетинг

 Склад и логистика
 Управление персоналом и 

кадровый учет 



Склад материалов

 Оценка наличия материалов под 
заказ

 Анализ складских остатков
 Контроль за остатками ТМЦ в 

незавершенном производстве
 Резервирование материалов под 

заказ

Грамотная организация деятельности предприятия связана с 
обеспечением наличия материальных ресурсов, необходимых 
для производства



Склад материалов

 Автоматизация ввода 
паллетного листа

 Бирочный учет рулонов 
входящего сырья

 Перемещение рулонов 
на производство с 
помощью ТСД



Склад материалов

Штрихкодирование в момент поступления



Отдел продаж

Ввод калькуляций заказов:
 Мастера расчетов –

оперативно рассчитать 
заказ на полиграфическую 
продукцию

 Шаблоны – использование 
уже готовых схем 
производственных цепочек

 Копирование расчетов при 
повторах заказов



Отдел продаж

 Контроль оплат принятых заказов
 Контроль стадий выполнения заказов
 Оформление сертификатов качества
 Выписка тех карт на производство



Отдел продаж

Диспетчеризация заказов:
 Статусы позволяют отслеживать стадию выполнения заказа
 Передавать заказ по цепочке ответственных
 Оповещать сотрудников о полученных заказах



Управление производством и планирование

Автоматизация рабочих мест производства:



Управление производством и планирование



Управление производством и планирование



Управление производством и планирование



Управление производством и планирование

Автоматизация документооборота в программе при выполнении стадий производства:
• Все документы связаны друг с другом
• При выполнении сотрудниками производства работ формируются документы 

Производство без заказа
• При упаковке продукции формируется Передача продукции из кладовой



Внедрение MES – системы на производстве

Программно-аппаратный комплекс MES можно использовать практически 
на любом виде упаковочного и полиграфического производства, и любом 
технологическом оборудовании



Склад готовой продукции и логистика

Контроль за произведенной и готовой к отгрузке продукции:



Анализ бизнеса

Сравнение плановых и фактических показателей по каждому заказу



Анализ бизнеса

Детальный анализ 
себестоимости 
выпущенной 
продукции с 
детализацией до 
рулона 
полуфабриката



Анализ бизнеса

Отчеты по продажам



Анализ бизнеса

Отчеты по складам



Технические средства автоматизации

В результате автоматизации рабочих мест было установлено и введено в эксплуатацию 
следующее оборудование:

Термотрансферные
принтеры этикеток TSC 

MB240T/MB340T –
5 штук

Сканер штрих-кода 
Honeywell Granit 1991i, 

SR, 2D - 5 штук

Измерительное устройство для 
получения информации оперативного 

мониторинга производства DSD-2M/SR -
1 штука



Экономические итоги проекта



Прямая речь о результатах проекта




